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Che cosa si infende per
“ESG e la filiera delle
infrastrutture sostenibili”
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ESG: il quadro concettuale ambiente

L'acronimo ESG (Environmental, Social, Governance) indica un insieme di criteri, indicatori
e standard che misurano:
« Environmental (E): impatti ambientali, uso delle risorse, emissioni, ciclo di vita dei
marteriali, protezione degli ecosistemi, adattamento climatico.
 Social (S): salute e sicurezza dei lavoratori, impatto sulle comunitq, diritti umani,
condizioni di lavoro nella filiera.
« Governance (G): frasparenzaq, etica, anticorruzione, gestione dei rischi, fracciabilita e

responsabilita lungo la catena del valore.
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"RIFERIMENTO
NORMATIVO
E DI
INDIRIZZO

PARTE PRIMA

e || quadro internazionale
ed europeo

e La Direttiva 2014/95/EU
“Non Financial Reporting
Directive — NFRD”

e || Regolamento
2019/2088 “Sustainable
Finance Disclosure
Regulation”

e || Regolamento
2020/852 “Tassonomia”

e Le Linee Guida EBA
“Loan Origination and
Monitoring”
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AFFIDABILITA = g
ED EFFICACIA FILIERA DELLE

DEGLI ESG INFRASTRUTT
URE

¢ Gliindicatori ESG e la
loro affidabilita

e KPI ENVIRONMENT
e KPI GOVERNANCE
e KPI SOCIAL

e Linee guida per sistemi
di rating ESG efficaci: le
norme volontarie

internazionali (ISO) e
nazionali (UNI)

e Pilastro Ambientale (E)

e Pilastro Sociale (S)

e Pilastro della
Governance (G)

e 'analisi di Materialita
degli associati AlS

b

QUALIFICAZI

/)

' VALUTAZIONE

ONE DELLA
DEGLI FILIERA DELLE
INDICATORI INFRASTRUTT
URE
SOSTENIBILI

e Le sfide della
sostenibilita

e Una strategia su due
dimensioni

e || valore della
Dichiarazione non

e | protocolli di
sostenibilita

e | Protocolli per la
rendicontazione di
sostenibilita

e | Protocolli per
I’Economia Circolare finanziaria
e | Criteri Ambientali e Dall’analisi degli impatti
Minimi alla valutazione
e Le Piattaforme per il trasparente dei rischi
monitoraggio in finanziari
continuo di KPI ESG e La necessita della
Digitalizzazione
e Approccio Strategico di
lungo termine
e Logica di sistema
integrato
e Perseguire benefici
tangibili misur-"
e Potenzi-
inte

-
[ ]
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TEAM

ALCUNE BEST
PRACTICE
DELLA
FILIERA AIS

e Settore estrattivo/gestione rifiuti
® Gesteco S.p.A.
e Settore cementiero
e Calcestruzzi S.p.a. - Italcementi
e Settore siderurgio
e Feralpi Group

¢ Settore ferroviario e
metropolitane

* Gruppo FS

e Icop S.p.A. Societa benefit
e Settore stradale

e Pesaresi Giuseppe

e Tecnostrutture s.r.l.
e Sviluppo immobiliare

* Marina Development
Corporation Srl (MDC)

e Servizi di consulenza
e Stantec
* eAmbiente
e Ambiente




Che cosa si intende per “filiera delle ambiente
infrastrutture sostenibili”

L'intero ciclo di vita di un'infrastruttura e lI'insieme degli operatori coinvolti:
1.Committenza (pubblica o privataq)
2.Progettazione (studi tfecnici, ingegneriq, architettura)
3.Costruzione (imprese, subappalti, cantieri)
4 Fornitura materiali e componenti
5.Gestione e manutenzione dell’opera

6.Fine vita e decommissioning

Una infrastruttura e considerata “sostenibile” se le decisioni prese in ognuna di queste fasi

garantiscono impatti ridotti, benefici sociali, governance trasparente e conformita

normartiva.




ESG e la FILIERA DELLE
INFRASTRUTTURE SOSTENIBIILI

ESG

@ T

GESTIONE E FINE VITA

PROGETTAZIONE

applicazione dei criteri
Ambientall, Sociali
e di Governance

COSTRUZIONE

a tutte le fasi del
cicio di vita
di un'infrastrutttura

FORNITURA

per garantirne
sostenibilita,
trasparenza, riduzione
degli impatti, conformita
normativa e
resilienza climatica

ESG E filiera delle infrastrutture sostenibili

Integrare criteri ambientali, sociali e di governance in
ogni fase (PAPER ESG AlS)

Dimostrare la conformitd a norme e standard
Tassonomia UE (Reg. 2020/852) — criteri tecnici di sostenibilitq;
« CSRD (Dir. 2022/2464) — obblighi di rendicontazione ESG;

« CAM Edilizia (DM 23/06/2022) — criteri ambientali minimi obbligatori per

opere pubbliche;

* riduzione emissioni -55% entro il 2030
e economia circolare
« protezione della biodiversita
Attuare un sistema di gestione dei rischi e delle
prestazioni ESG
La filiera deve poter dimostrare:
 misurazione quantitativa delle perf
» frasparenza dei processi;
« audit e verifiche indipendentig
 miglioramento continuo.
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« Codice dei Contratti Pubblici (D.Lgs. 36/2023) — criteri ESG nelle gare e
nella qualificazione degli operatori.

Garantire la coerenza con gli obiettivi europei
* neutralita climatica 2050
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CONFORMITA’ A NORMATIVA E STANDARD

Piono adozione

sostenibilitd ambientale Regolamento UE 241/2021 che istituisce il Dispositivo per la ripresa

dei consumi nella PA: e la resilienza, stabilisce che tutte le misure del PNRR (ma anche i

AN PP - Ei‘i‘)‘;g”ﬁ;ﬁrgﬂporm'o Fondi strutturali 2021-2027 e, progressivamente, su tutti gli
2008 — Riduzione rifiuti prodotR-Lgs. 50/2016 investimenti pubblici) devono rispettare il principio del DNSH (Do
Aggiomato e loro pericolosits  D-Lgs. 56/2017 No Significant Harm), non arrecare danno significativo
DM 10 aprile ~ ~ Riduzione uso e all’ambiente), strumento che si basa sulla «Tassonomia per la

2013 emissione sostanze

oericolose finanza sostenibiley.

e

- 2022
Sl o

LEGGE N..
296/2006 DM 24
L. 221/2015 giugno 2022
' Ar’(. 18: adozione
‘ applicazione della SEC
al 100% o a -
50% codice
dei confratti e
pubblici NOMIA
previgenti

Reg .UE Reg .UE GUIDA
852/2020 241/2021 OPERATIVA
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LA TASSONOMIA:

Regolamento (UE) 2020/852 (meglio conosciuto come “Tassonomia”), per attivita economiche che
contribuiscano ad avere un’economia che sia sostenibile dal punto di vista ambientale non impatti
negativamente sull’ambiente. Principio DNSH (Do No Significant Harm), ovvero il non arrecare danno
significativo ai sei obiettivi ambientali comunitari, ovvero:

Yalutazione progettuale del rispetto del principio del “non arrecare danno
significativo” (cd. “Do No Significant Harm” - DNSH), secondo il quale le
proposte non devono arrecare danno agli obiettivi ambientali e ostacolare la
mitigazione dei cambiamenti climatici

mitigazione dei cambiamenti transizione verso un’economia ci
climatici

adattamento ai cambiamenti ;[:P=" prevenzione e riduzione
climatici dell’inquinamento

uso sostenibile e protezione
delle acque e delle
risorse marine

protezione e ripristino della
biodiversita e degli ecosi




DNSH:
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Scheda 23
Scheda 34

Principio DNSH e CAM - Specifiche tecniche per 1 prodotti da costruzione

Contenuto di materia riciclata o recuperata o di sottoprodotti

Calcestruzzo e
laterizi
%
5%
sul peso def
prodolio

7.9%

sul peso def
prodolto

15%

sul peso def
prodotto

per calcestruzzi confezionati in
cantiere e preconfezionati e per i
prodotti prefabbricatiin calcestruzzo.

per blocchi per muratura in
calcestruzzo aerato autoclavato e

per laterizi®* per  coperiure,
pavimenti e muratura faccia vista.

-

per laterizi® usati per muﬂri
solai.

Tramezzature e
Muri

sul peso def
prodotio

sul peso de/f
prodolio

=i ndurrebbero rispettivamente a 5% e 10%

Per le tramezzature, le
contropareti permelrali e i
controsoffitti con sistemi a secco.

Per le tramezzature, le contropareti
perimefrali e i controsoffitti in caso di
prodotti a base gesso.

Per le murature in pietrame e miste &

previsio I'uso di solo materiale riutilizzato o
di recupero.

1 1 1
*Solo per i laterizi, qualora fossero costituti solo
da materia riciclata efo recuperata le percentuali
Serramenti e

Acciaio

75%
65%

Pavimenti

Per pavimenti in ceramica devono
altemativamente:

1. lImarchio

recare
Per acciaio da forno elettrico non

legato per usi strutturali
di Tipo Il

3. Dichiarazione ambientale di prodotto di tipo Il { ) PEr accialo da formo eletirico non

legato per usi non strutturali

Per acciaio da forno elettrico
legato, sia per usi strutturali che

0
60% '
Per acciaio da ciclo integrale, :— |

sul peso del 1 2 % per usi strutturali che non.

prodotio ( 3
Pitture

Per le pavimentazioni costituite

da materie plastiche.
sul peso del

prodotto

Per le pavimentazioni costituite
da gomma.

tubazioni
Le pitture e le vemidi rispondono a uno o pil dei seguenti

2 O% per serramenti oscuranti in PVC requisiti-
sul peso del : : - - .
i 1. Recano il marchio di qualita ecologica
2 Oty per tubazioni in PVC e polipropilene
o _ , _ i
sul peso del _ in concentrazione superiore allo 0,01% un
prodotio peso;

di categora 1 e 2 (H400,

H410, H411).




Opere pubbliche: varate le Linee guida per i Provveditorati in tema di sostenibilita

ﬁ" Mims

Ministero delle infrastrutture
e della mobilita sostenibili

10 ottobre 2022 - Il Ministro Giovannini firma il
decreto che fornisce indicazioni Qi
Provveditorati per le opere in programmazione
a partire da gennaio 2023.

In futte le fasi di programmazione,
proge.’r’rozio.ne ed esgcuzigne delle opere Linee guida
pUbblIChe, | Provveditoratl dovranno per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed

. H H 7/t Al H - economica da porre a base dell’affidamento
pe.!'segUIre gll ObleﬂIVI,dl SVlIUppO SOSfer.Ilb.!Ie\ = di contratti pubblici di lavori del PNRR e del PNC
utilizzare le buone pratiche per la sostenibilito
delle infrastrutture definite a livello cttvemione del'art. 48, commme 3, del decreto-leage . 77 del 2025, comertite
internazionale ed europeo, vigilando sul loro neloeqoen. 108 gl 2028
rispetto da parte degli operatori economici
che svolgono i lavori.

\ ambiente



Il nuovo codice

Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno ~
2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici /

La verifica degli eventuali contributi significativi ad almeno uno o piu dei sequenti obiettivi
ambientali, tenendo in conto il ciclo di vita dell’opera:

1) mitigazione dei cambiamenti climatici
2) adattamento ai cambiamenti climatici;

3) uso sostenibile e protezione delle acque e delle risorse marine

4) transizione verso un’economia circolare
5) prevenzione e riduzione dell’inquinamento
6) protezione e ripristino della biodiversita e degli ecosistemi




All. 1.7: La Relazione di Sostenibilita dell’Opera
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Direttiva (UE) 2 022/2464 e standard ESRSEuropean Sustainability Reporting Standards)

RICHIEDONO:

La doppia materialita

L’'inserimento del rischi ESG all’interno dellERM

L’integraziohe degli aspetti ESG lungo la Value Chain

Le imprese, nel rendicontare I'informativa di sostenibilita, dovranno considerare non soltanto il perimetro

di riferimento del bilancio ma includere anche le informazioni sugli impatti materiali, sui rischi e sulle opportunita
connesse all’intera catena del valore a monte (upstream) e a valle (downstream), quali risultanti delle attivita

di due diligence (come indicato anche nella proposta della nuova direttiva sulla Corporate Sustainability

Due Diligence) e dell’analisi di materialita.

Per il settore infrastrutturale, cio comporta la necessita di disporre di
sistemi di raccolta dati certificabili lungo tutta la filiera dei materiali, dei
trasporti, dei cantieri e delle attivita di gestione/manutenzione.




ESG nella filiera delle infrastrutture:
responsabilita tecnico-operative

ambiente

1. Committenza (pubblica e privata)

Definizione di specifiche tecniche e requisiti ESG nel
capitolatfi.

‘Inclusione delle prestazioni ESG tra | criteri di valutazione
dell’offerta economicamente piu vantaggiosa.

*Verifica documentale e ispetfiva tframite strumenti quali
LCA, carbon footprint certificata, indicatori ESRS.




ESG nella filiera delle infrastrutture:

ambiente

responsabilita tecnico-operative

2 Progettazione

N . . . \o(_ .
I progeftiista € chiomafo a Infegrarcas

modellazione LCA/LCC nellea
criteri di resilienza climgad
geotecnici, termjcis
soluzioni bogg
emissioni e
plani di neutr. _
della CO.. i




ESG nella filiera delle infrastrutture:
responsabilita tecnico-operative

ambiente

3 Fase di costruzione

Gli operatori devono implementare:

= piani di gestione ambientale di cantiere
secondo CAM;

= confrollo di emissioni diffuse e convogliate;

= sistemi di fracciabilita dei rifiuti (RENTRI, dove
applicabile);

= monitoraggi strumentali in confinuo (rumore,
vibrazioni, qualita dell’aria).




ESG nella filiera delle infrastrutture:
responsabilita tecnico-operative

ambiente

4 Fornitura di materiali e subfornitura

La conformita ESG comporta:

= disponibilita di EPD e dichiarazioni di sostenibilita del
materiali;

= certificazioni ISO 14001, ISO 45001, SA8000 nella supply
chain;

= condivisione dati per la reportistica Scope 3 ai sensi di ESRS
ET.




ESG nella filiera delle infrastrutture:
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responsabilita tecnico-operative

5 Gestione e

Gli Indicatori devono essere coerenti

con:
* ESRS E1-ES5, $S1-84, G,

manutenzione dell’opera « CAM;

| gestore deve assicurare:

= monitoraggio de

ambilenta

= manutenz

costl LCC;

SN
| dell'infras
one predit

 linee guida tecniche della

Commissione Europea (2021-2023);

linee guida ANAC su criteri ESG negli
appalfi.

restazioni energetiche e
Tutturag,

Iva per minimizzare mpatti e

= reporting periodico delle performance secondo
iIndicatori ESG.




UTILIZZO INTELLIGENZA ARTIFICIALE
RAFFORZAMENTO COMPETENZE

DIGITALIZZAZIONE SPINTA
COLLABORAZIONI INTEGRATE

COMPLESSITA’ PROGETTO

amblente ESPERIENZA



Come in cantiere, con un clic
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\ ambiente

‘®
o

PlLat

GESTIONE CANTIERI CON

Applicazione Cloud per il

monitoraggio di cantieri.

Effettua il login:

upera la password?

Rec

ziali

Richiedi le creden

\, -ambiente

Effettua il login

Recupera la password?

Richiedi le credenziali
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ESG Implicazioni strategiche per la filiera

L'adozione dei critert ESG comporta:

incremento della bancabilita dei progetti mediante qualifica

"Tassonomia-aligned”;

riduzione del rischio regolatorio grazie alla compliance verificabile;
ottimizzazione dei costi operativi framite efficienza energetica e
manutenzione predittiva;

maggiore competitivita nelle gare pubbliche conformi a D.Lgs.
36/2023 e CAM.




Noi Tecnici a servizio della LIVING

TRANSIZIONE ECOLOGICA? B ae

LA CRESCITA TECNOLOGICA NON E’ STATA ACCOMPAGNATA DA UNO SVILUPPO
DELL'ESSERE UMANO (RESPONSABILITA’, VALORI E COSCIENZA)

Il risultato della discussione potra essere la decisione di non proseguire in
un progetto, ma potrebbe anche essere la sua modifica o I'’elaborazione
di proposte alternative.
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[ The ECONOMY of

FRANCESCO

MOVIMENTO
W LAUDATO st

oy VERS\OSQ)
EcoroGiICH

La sfida e partita assieme al Patriarcato di
Venezia con | circoli Laudato Si e The
Economy Of Francesco, assieme a
Confindustria e d Ance Veneto nel 2023

i.f;ff?;f« \ PATRIARCATO o
' di VENEZIA FONDAZIONE

i} ,_,.r
_ *“qg CONFERENZA
\.MO f’ EPISCOPALE
= SE 7 ITALIANA
SETTIMANA
e e | CONFINDUSTI ANCE VENETO “..
7~ VENETO EST
RSN IMILI Area Matropolikin PORDENONESE S S oo SDpO
Venozio Podova Rovigo Treviso E MONSILE 'A V| Sostenibile

RUPPO BCC ICCREA “'. “"



VEGA Parco Scientifico e Tecnologico

Torre Hammon
Via delle Industrie, 5 - Venezia

Phone: +39 041 8877708
contattaci@eambientesrl.com
www.eambientesrl.com

Engineering and Consulting

Innovative Sustainable Solutions for

dott. ssa Gabriella Chiellino
CEO
chiellino@eambientesrl.co
m

Tel. 348.2617356
Ing. Vera Manenti

Sales & Commercial
Manager
v.manenti@eambieniesrl.com

Tel. 351.1590543
Dott. Rudi Ruggeri

General Manager
r.ruggeri@eambientesrl.co
m

Tel. 348. 2681884
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